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+-,%Õ Å ®¯Ve�WQ�"WVvX%cRQdX,[�"3��n1Z%[³Z%maQ�TWX§Q*b8}%]lQdm�m�Ve\qXu[a\�cRQ*{s`VvcRQ�Tonp\qZR[�[�PRQ�^5\qzYcxzeQ`yWQdz�\W^�TUzYVvXRQW~
ÖkØjÒgÔ�Ë�+ Å OkPRQkma�3X±[�T>bUP%VYwqP%zYVewqP,[�VYXRwhVe[aQdSUm�m�}#Qds`VY^���^�\qzvc]lQ`wqVe\qX%m`~
Ù Ë#Õ	.UÑ�Õ Å ºuTo]��WQ`]�mtVYX [�P%QB[aQ*b3[tTo]�QxZ%maQdc0[a\¦m�}#Qds`VY^��
[�P%Qgma[�To]�[kTWX1c�QdX%cx\W^�^�\qzvc�]�Q`wqVe\qX�~
ºu\qma[�StQ`[�PR\3c%m<TWzvze\�i0^�\qzYc1VYXRw�ikVe[�P%\qZR[<slP1TWXRwqVYXRw³[�PRQ�Ó1zYQW~
OkP%To[�VYm(]�QdÖ,Z1Ve]�Qdc§^�\W]�SU\qma[�}pQ`\W}1zeQ�ikPR\xTo]�Q $aZ1ma[hy8VeQ`i${
VvXRwUTUÓ1zYQW�%\W]³To]�Q�m�P%To]lVvXRwtÓ1zeQdm�i³Ve[�Px\W[�PRQ`](}pQ`\W}1zeQW~ � ZR[
VY[ucR\8Qdm�X�� [�TWzvze\�iÛma}pQds`Ve^��3VYXRwÕQ*bRTWs*[�ze�ËikP%Q`]�Q�[�PRQ0^�\qzYcR{
mBXRQ`Qdcµ[a\ npQW~�OkPRQ`]�Q`^5\W]�Q�[�PRQ¼"WSUTo]��WQ`]�"�StQ`[�PR\3cÐP%TWm
npQ`QdXBTWc%cRQdc�~�O$P%Vvm�TWzYze\7ikm��W\qZB[a\�VvX%maQ`]�[�S_To]��WQ`]lmÃQ*b3TWs*[²{
zY�gikPRQ`]lQ�Th^5\qzYctm�P%\qZ%zYc�ma[�To]�[`~�°R\W]ÃQ*b3TWSt}�zeQW�qVe^1�W\qZ_P%TdyWQ
T�^5Q`iÁs*\qSUStQdX,[�m�$�Z%ma[(npQ`^�\W]�QtT�^ÇZ%X%s*[�Ve\qX¦cRQ`Ó1X1Ve[�Ve\qX��#�±{
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\qZ§s`TWX�}1ZR[k[�P%Q!SUTo]��WQ`]M$�Z%ma[kTonp\�yWQ�[�PRQ�s*\qSUStQdX,[³[�P%To[
mlPR\qZ%zYcun#Q�VYX�[�P%Q�m�TWSUQ!^5\qzYcuTWm([�PRQ�^ÇZ%X%s*[�Ve\qX�~(®�\qZ§s`TWX
TWzvma\_VYX%s`zvZ%cRQ�ma\qStQ![aQ*b8[³[a\UQ*b8}�zYTWVYXx[�PRQ!s*\qX±[aQdX,[�m(\W^N[�P%Q
^5\qzYc��R^5\W]�Q*bRTWSt}1zeQß"Wze\3s`TWz�cRQds`zYTo]�To[�Ve\qX%m�"�\W]$[�P%Q�X%TWStQ�\W^
TB^ÇZ%X%s*[�Ve\qX�TWX%c�TBm�PR\W]�[(XR\W[aQ�Ton#\qZ%[³Ve[`~kOkPRQ!c%Vvm�TWcRyoTWX3{
[�TowWQBVYmk[�P1To[([�P%Q�Ó�zeQ!XRQ`Qdc1m³[a\xnpQ�St\8c1VeÓ%Qdc�[a\�TWc1c�[�P%Q
S_To]��WQ`]lm`~
OkP%VYmU}�VYs*[�ZR]�Q�m�P%\�ikmx��m�\qZR]ls*Q�s*\3cRQ�ikVe[�PÕ^5\qzYc%m`~ËO$P%Q
� ^5\qzYc%zYQ`yWQdzã�ÎVYm�maQ`[g[a\�m�PR\7i�\qXRQU^5\qzYc�zvVYXRQ�^�\W]!QdTWslP0^5Z1X%s�{
[�VY\qX�~(OkPRQdmaQ�^�\qzYc1m³P%T�yWQ�n#Q`QdX§cRQ`Ó1X%QdcuikVY[�PuSUTo]��WQ`]�m(VvX
[�P%Q�[aQ*b8[`��zYVY�WQÇ"RÊ�"3��ikVY[�PÕT�m�PR\W]�[�[aQ*b3[U[a\�Q*b3}1zYTWVYXÂ[�P%Q
s*\qX,[aQdX,[�m�\W^�[�PRQ�^5\qzYc�~hO$PRQ�^�\qzYc�^5\W]([�P%Q�"WzYVvXRQd°R\qzYcRQdc¯¹¼¿�"
^ÇZ%X%s*[�VY\qX�P%TWm�npQ`QdX�\W}pQdXRQdcx[a\UnpQ�Ton1zYQ�[a\Uy8VYQ`i�Ve[`~
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Ú(m�StQdX±[�VY\qXRQdc�Tonp\�yWQW��¨�P%TdyWQ�TWc%cRQdcÁ[�PRQ�Ton1VYzYVY[��×[a\
S_To[�slP�TgzYVYX%Q*{¼n%]�QdTo�gi³Ve[�PUT�]lQ`wqZ%zYTo]�Q*b3}%]�Qdm�mlVe\qXt}1To[a[aQ`]lXÎ~
OkPRQtslP%TWXRwWQdmg[a\x[�PRQtcR\3s`Z%StQdX,[�To[�Ve\qX¦^�\W]�[�P1VYmhXRQ`iÁ^�QdT>{
[�Z%]�Q(To]lQ(Ö8Z%Ve[aQ(m�PR\W]�[`ÄRVe[���mÃQdTWma�_[a\�Q*b3}1zYTWVYX_[�PRQ(X%Q`iµ}1To[²{
[aQ`]�X%m(ikP%VYs�P�s`TWX§npQ!Z%m�Qdc�[a\�SUTo[�s�P�TBzYVvXRQ*{¼n%]�QdTo�#~³O$P%Q
s�P%TWXRwWQdm�[a\�[�PRQ³m�\qZR]ls*Qhs*\8cRQ³iÃQ`]lQ(St\W]lQkQ*b3[aQdX%m�VeyWQW~�O$P%Q
S_TWVYX�VYm�mlZRQ�VYm�[�P%To[k\qX%ze��\qXRQgzYVYX%Q�\W^N[aQ*b3[$^5]�\qS TUn1Z3ÉpQ`]
VvmtwqZ%To]lTWX,[aQ`Qdcª[a\�]lQdSUTWVYXÕVYXÕStQdSU\W]��W~ª»¶PRQdXÕwWQ`[a[�VYXRw
TWX%\W[�PRQ`](zvVYXRQW�%[�PRQg}%]�Q`y3Ve\qZ%m$\qX%QgSUTd�un#Q�^5]�Q`Qdc�[a\BSUTo�WQ
]l\,\qSx~$OkP%VYm$zYVvSUVe[�m�[�PRQ�TWSt\qZ%X,[k\W^�StQdSU\W]���Z%maQdc�~�O$P%Q
s*\3cRQ�[�P%To[(i�TWm�s`TWzvzYVYXRwB[�PRQ!}�To[a[aQ`]lX¦SUTo[�slP%VvXRwB^ÇZ%X%s*[�VY\qX
\W^5[aQdX�TWm�m�Z%StQdc�[�P%To[!Ve[�mg}p\qVYX±[aQ`]�m�iÃ\qZ1zYc¦]�QdSUTWVYX�y>TWzYVvc��
n�ZR[�XR\�i�[�P1To[�[�P%VYm�^ÇZ%X%s*[�Ve\qX�SUT���X%Q`Qdc�[a\t]�Q`[a]lVeQ`yWQ�\W[�P3{
Q`]hzYVYX%Qdm$VYX�[�P%Qgn1Z3ÉpQ`]k[a\�slPRQdsl��^5\W](TBSUTo[�slP��p[�P%Vvm$VYmkX%\
zY\qXRwWQ`]�[�PRQ�s`TWm�QW~�OkPRQÃma\qzvZR[�Ve\qXgVvm<[a\�Z%maQ�ze\3s`To[�Ve\qX%mNVYXg[�P%Q
Ó�zeQh{ÃzYVYX%Q(X8Z%S!n#Q`]$TWX1c�s*\qzYZ%SUX�{�VYX%ma[aQdTWcx\W^N}p\qVYX,[aQ`]lm
¨�[�PR\qZRwqP,[Ã[�P%To[�VYX%s`zvZ%c%VYXRwh[�PRQ³}1To[�slP�^5\W]�S!Z%zY[�V|{�zYVYXRQ�}1To[²{
[aQ`]�X%mUi�\qZ%zYcÂnpQuT�c1Td�Â\W^hiÃ\W]��#��n1ZR[UVe[t[�Z%]lXRQdcÕ\qZR[BT
i�Q`Q`�g��m�i�\W]�[�P�\W^�slP%TWXRwWQdmd~t¨Ò[���m�QdTWm���[a\uZ1X%cRQ`]�Qdma[�VvSUTo[aQ
[�P%QkVYSt}1TWs*[�\W^pT�s�P%TWXRwWQW~�O$PRQ�[a]�ZRQ$m�s`TWzeQ$\W^5[aQdXUnpQds*\qStQdm
s`zYQdTo]�\qX%ze�§c%ZR]lVYX%wB[�PRQUVvSt}1zeQdStQdX,[�To[�Ve\qX�TWX%c¦[aQdm�[�VYXRwx\W^
[�P%Q!XRQ`i�^ÇZ%X%s*[�VY\qX%TWzYVe[Ò�W~�¨"^¯[�P%Vvm$P%To}%}pQdX%m$VvXxs*\qSUStQ`]ls`VYTWz
m�\W^�[Òi�To]�Q³cRQ`yWQdze\W}1StQdX,[��W\qZtSUVYm�m¯�W\qZR]�cRQdTWc1zYVYXRQW�>wW\�\�yWQ`]
[�P%Q�n�Z%cRwWQ`[¯TWX1c!To]�Q�wWQdXRQ`]lTWzvze�gVYXg[a]�\qZRn1zeQWÄW[�P8Z%mNVe[�VYm<XRQds�{
Qdmlm�To]���[a\hs`To]lQ`^5Z%zvze�gVYX%m�}#Qds*[¯[�PRQ�VYSt}1TWs*[�\W^#T(s�P%TWXRwWQkTWX1c
m�}#QdX1c�[�VYStQ_\qX0SUTo�3VYXRw§T�}1zvTWX�~x°R\W]�[�Z%X%To[aQdzY�W��^�\W]�^�]lQ`Q

ma\W^5[�i�To]�Q�cRQ`yWQdze\W}�StQdX±[�[�P%VvmBVYmlX�� [BTWzYz([�P%To[xVYSU}#\W]l[�TWX±[`~
®�\qZü$�Z%ma[�QdX%cÂZR}�m�}#QdX1c%VYXRwum�\qStQxSt\W]�Q�[�VYStQ�TWX%c�[�PRQ
]�QdzeQdTWm�Q�VYm(]�QdTWc%�uT_n�Ve[(zvTo[aQ`]d~�O$PRQ`]�Q`^5\W]�Q�Ve[(Vvmk\W^5[aQdX�XR\W[
i�\W]�[�P VYX1s`ZR]�]lVYX%w�[�P%Q_\�yWQ`]�PRQdTWc�\W^�}�zYTWX%X%VYX%wR~BO$P%To[���m�T
n1Vew�TWcRyoTWX,[�TowWQ$\W^�^5]�Q`Q$ma\W^5[�i�To]�Qkc%Q`yWQdze\W}1StQdX,[�\�yWQ`]�s*\qS�{
StQ`]ls`VvTWz�ma\W^�[Òi�To]lQ/'
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Ú(XR\W[�PRQ`]kVe[aQdS�[�P%To[$P%TWm$SUTWc%Q�Ve[$VYX,[a\tyWQ`]lm�Ve\qXu�8~��_VYm�VYX3{
[aQ`]lX%To[�VY\qX%TWzYVYm�To[�VY\qXu¹ÇV¼Êd´oX�¿�~�fhVYSHTWzY]�QdTWcR�Um�ZR}1}#\W]l[�m�Qdc%Ve[²{
VYXRw�cR\qZRn1zeQ*{¼n8�8[aQ_Ó1zeQdmd~�O$P%VYm�Vvmgs`TWzYzeQdc0S!Z1ze[�V|{¼n8�,[aQ�m�ZR}R{
}p\W]�[`�Rn1ZR[$VY[$TWs*[�Z%TWzYze�xcR\8Qdm�X�� [�i�\W]���^�\W](St\W]�Q�[�P%TWXu[�i�\
n8�,[aQdm`~ � VYX%s*QhSt\qma[�\W^<[�P%Q(i�\W]lzYc�To}%}pQdTo]lm�[a\�npQ(SU\�y3VYXRw
[a\�¬(X%VYs*\3cRQW��[�P%To[UVvm�ikP%To[t¨�P%TdyWQuTWc1cRQdc�~ÂÔ³VYm�[a\W]lVYs`TWz|{
ze��f(VvSèP%TWmBVYX±[aQ`]�X%TWzYze��iÃ\W]l�WQdcÐikVY[�PÕn,�8[aQdm`Ä([�PRQ`]�Q`^5\W]�Q
Ve[���mUT ze\WwqVYs`TWz�ma[aQ`}µ[a\ Z%maQ�¬(O$°¯{Ò´¦QdX%s*\3c%VYXRwÐ¹Ç¬(X%VYs*\3cRQ
slP1To]lTWs*[aQ`]lm$QdX1s*\8cRQdcxTWmkTtmaQdÖ,Z%QdX%s*Q�\W^�´7{¼n�Ve[�n,�8[aQdm�¿�~ÃÚ(X
TWze[aQ`]lX1To[�VeyWQ³i�\qZ%zYc_npQk[a\�Z%maQ(ikVYcRQks�P%To]lTWs*[aQ`]lm�¹²Êd�!\W]�ðW¾
n1Ve[�¿��on1Z%[<[�P%To[NiÃ\qZ1zYcg]lQdÖ,Z%VY]�Q�TWzYz8s*\8c%QÃ[�P%To[�P%TWX%c1zeQdmÎ[aQ*b3[
[a\unpQ_s�P%TWXRwWQdc�~ � VvX%s*Q_St\qma[![aQ*b8[!iÃ\qZ1zYc�ma[�VYzvz�npQ�É�{¼n1Ve[
Ú � ��¨�¨��RVe[�iÃ\qZ1zYcxTWzYma\tnpQ�VYXRQ�³Bs`VeQdX±[`~
»¶PRQdX�TWc%c%VvXRw�mlZR}%}p\W]�[�^�\W]k¬(O$°¯{Ò´�[�PRQ`]lQ�To]�QgT�^5Q`i×VYS�{
}p\W]�[�TWX,[�cRQds`Vvm�Ve\qX%m_[a\�npQ¦SUTWcRQW~�»�VvzYz³TWzvz$[aQ*b3[�VYX%m�VYc%Q
fhVYS�npQBQdX%s*\8c%Qdc0i³Ve[�P0¬(O$°¯{Ò´8��\W]tVYm![�PRQ`]�Q�TWX�\W}%[�Ve\qX
[�P%To[um�ikVe[�slP%QdmxnpQ`[�i�Q`QdX×Ú � ��¨�¨���¬³O$°¯{Ò´ÕTWX1cË}pQ`]lP%To}1m
cR\qZRn�zeQ*{¼n,�8[aQxQdX%s*\3c%VYXRwCÈÑ�(\qVYXRw�Q`yWQ`]l�,[�P%VvXRw VYXÕ¬(O$°¯{Ò´
P%TWm�[�PRQ�TWc%y>TWX,[�TowWQ�[�P%To[$St\qm�[�\W^<[�PRQ�s*\3cRQ�ikVYzvz%npQ�m�VYS�{
}1zeQ`]���m�VYX%s*QxVe[�\qX%ze��P%TWm�[a\�cRQdTWz�ikVY[�P0\qX%Qx[��8}#Qx\W^³QdX3{
s*\3c%VYXRwR~ � ZR[t[��8}1VYXRw�s�P%To]lTWs*[aQ`]lm`��c%Vvma}1zYT��8VYX%wu[aQ*b3[_TWX%c
s*\W}8�R­7}1TWm�[aQtikVe[�P�\W[�PRQ`]�To}%}1zYVvs`To[�Ve\qX%mkS_Td��Z1maQ�TWX%\W[�PRQ`]
QdX%s*\3c%VYXRwR��]�QdÖ8Z%Ve]lVvXRw�s*\qX±yWQ`]lmlVe\qXÐnpQ`[ÒiÃQ`QdX�¬³Ok°<{Ò´ TWX%c
\W[�PRQ`]�^�\W]�SUTo[�m`~�O$P%Vvm�s*\qZ%zYc0s`TWZ%maQ_\7yWQ`]lPRQdTWcÂTWX%c0Q`yWQdX
slP1TWXRwWQdm!VvX¦[�PRQU[aQ*b3[`~�O$P%QUzYTo[a[aQ`]!VYmgTWX%TWs`s*Q`}%[�Ton1zeQ�TWX%c
S�Z%ma[UnpQuT�yW\qVYcRQdc�~Ë¨"^h�W\qZÐ]�QdTWc�T�Ó�zeQ�ikVe[�Pªf(VYS�TWX%c
i$]lVY[aQgVe[ki³Ve[�PR\qZR[kS_To�8VYX%wBslP1TWXRwWQdm`�p�W\qZ¦m�PR\qZ%zYc�wWQ`[(Q*b8{
TWs*[�ze��[�PRQ�m�TWSUQ�Ó1zeQW~
O$P8Z%m�[�PRQxSUTWVYXÂÖ8ZRQdma[�Ve\qXÕVYm�ikP%Q`[�PRQ`]t[�PRQ�[aQ*b8[UmlPR\qZ%zYc
npQ�s*\qX,yWQ`]�[aQdc�[a\x¬(O$°¯{Ò´BikPRQdX¦Ve[hVYm(]�QdTWc¦VYX±[a\�fhVYSx�#\W]
�WQ`}%[kVvXxVe[�m�\W]lVewqVvX%TWz#QdX%s*\8c1VYXRwRØ
Ý�Q`Q`}uTWzvzp[aQ*b8[(VYX±[aQ`]�X%TWzYze�_VvXx¬³O$°¯{Ò´�^5\W]lSUTo[`~
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»¶PRQdX_]lQdTWc%VYXRw�TgÓ1zYQW�8s*\qX,yWQ`]�[�Ve[�[a\t¬(O$°¯{Ò´8�3ikPRQdXBi$]lVe[²{
VYXRw�VY[�s*\qX±yWQ`]�[�Ve[�[a\u[�P%QUÓ1zeQt^5\W]lSUTo[`~�O��8}pQdc�[aQ*b8[!TWzYma\
XRQ`Qdc%m³[a\�n#Q�s*\qX±yWQ`]l[aQdc��ÎVe^�[�PRQ�VYXR}1Z%[kStQ`[�PR\3c�c%\,Qdm(XR\W[
m�ZR}1}1ze��¬³O$°¯{Ò´!^5\W]lSUTo[`~�¨"^Î[�PRQhm�s*]�Q`QdX�Z%maQdm�TWXR\W[�PRQ`]�^5\W]a{
SUTo[`�1VY[�ikVYzYz#TWzYma\U]lQdÖ,Z%VY]�Q�s*\qX±yWQ`]lmlVe\qX�~
Ý�Q`Q`}�[�P%Q�[aQ*b8[³VYX�[�PRQ�\W]lVYwqVYX%TWz#^�\W]�SUTo[$\W^N[�PRQ�Ó1zeQW~
O$PRQ�[Ò�,}pQdc�[aQ*b3[�TWX%ctslP1To]lTWs*[aQ`]lm�maQdX±[�[a\�[�P%Q$m�s*]�Q`QdXt\qX%zY�
XRQ`Qdcu[a\_npQgs*\qX,yWQ`]�[aQdc§ikPRQdXx[�PRQ`��Z1maQgTWXR\W[�PRQ`](^5\W]lSUTo[`~
Ú(zYz<^ÇZ%X%s*[�VY\qX%m([�P%To[�P%TWX%c%zYQ![aQ*b3[�S!Z1ma[hn#Q�Tdi�To]�QU\W^Ã[�PRQ
}p\qm�m�Ven�zeQ³^5\W]lSUTo[�md~$��\qX±yWQ`]lmlVe\qX�XRQ`Qdc%mk[a\_npQ�cR\qXRQgikPRQdX
�qTWXR�3VYXRw�[aQ*b3[�VYXt\qX%Q�ikVYX%cR\7iªTWX%ct}1Z%[a[�VYXRw�Ve[�VYXtTWX%\W[�PRQ`]
Ve^¯[�PRQ�Ó1zeQdm�Z1maQ�TUc%V|ÉpQ`]�QdX,[�QdX%s*\3c%VYXRwR~
� \W[�PµTWzY[aQ`]lX%To[�VeyWQdm�P%TdyWQ§[�PRQdVe]BTWcRy>TWX,[�TowWQdm�TWX%cÐc1VYm�TWc3{
yoTWX±[�TowWQdm`~�Ú³^�[aQ`]x[�P%VvXR�8VvXRw0Tonp\qZR[�[�P%VYm�^5\W]xTÂikP%VYzeQW��¨
cRQds`VYc%Qdc [a\�VYSt}�zeQdStQdX,[gT¦SUV|b�\W^´��np\W[�P�~�O$PRQ�VYX,[aQ`]lX%TWz
^5\W]lSUTo[xs`TWXËnpQ�maQdzeQds*[aQdc�~r¨Ò[�s`TWX¶npQ�Ú � ��¨�¨���¬(O$°¯{Ò´8�
T�cR\qZ%n1zeQ*{¼n8�,[aQ�QdX1s*\8c%VvXRw�\W]Bma\qSUQ`[�P%VYXRw�QdzvmaQW~�¬(m�Z%TWzvze�
[�P%VYm�m�P%\qZ%zYc�SUTo[�slPÕ[�P%Q�QdX,y3Ve]�\qX%StQdX,[�¹5[�PRQxs`ZR]�]�QdX,[tze\o{
s`TWzeQ7¿�~�»¶PRQdXU}p\qm�mlVen1zeQW�±s*\qX,yWQ`]lm�VY\qXBVYm�cR\qXRQknpQ`[ÒiÃQ`QdXB[�PRQ
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